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VASTAUS VALTUUSTOALOITTEESEEN

Aluevaltuutetut Mika Floit Vihreét, Anneli Ndappéa Keskusta, Taru Lehtinen SDP ovat tehneet
valtuustoaloitteen, jossa esitetadn valittomia toimenpiteita psykologien rekrytoinnin ja
saatavuuden parantamiseksi Pohteella.

Psykologien saatavuudessa koko Pohjois-Suomen ja Perhe- ja sosiaalipalvelut ja Oys psykiatria -
toimialueella on ollut pitkdkestoisia haasteita, jotka edeltdvat hyvinvointialueen palveluiden
jarjestdmisvastuuta. Pohteella hakijoita on 0,8 avointa psykologin tehtavaa kohti.

Koulupsykologipalveluissa pitkakestoisten saatavuuden haasteiden vuoksi lakisaateinen mitoitus 780
oppilasta psykologia kohti ei laajalti toteudu ja koulupsykologipalveluita ei pystyta tarjoamaan
yhdenvertaisesti kaikissa Pohjois-Pohjanmaan esiopetusyksikoissa, kouluissa ja oppilaitoksissa.
Lakisaateisen mitoituksen mukaista vakanssipohjaa ei koulupsykologipalveluissa myoskaan ole.

Haasteet palveluiden jarjestamisessa korostuvat alueilla, joilla henkiléston saatavuus on ollut heikointa.
Tilanteissa, joissa koulupsykologin kaikkia lakisdateisida palveluita ei pystytda maaraaikaisesti
jarjestamaan, on priorisoitu valttamattomien koulupsykologin tutkimusten toteuttamista ja kiireellisia
yksiléllisen opiskeluhuollon tarpeita. Koulupsykologilla voi talldin olla vastuullaan huomattavasti
lakisadateista oppilasmaaraa suurempi maara oppilaita, joille tarjotaan maaraaikaisesti rajattua palvelua.

Rekrytoinnin onnistumisesta vuonna 2025 lisaantynyt koulupsykologien maara. Vuoden 2025 onnistuttiin
lisdamaan 8 koulupsykologia eli 12,5 %:n lisays koulupsykologeihin verrattuna vuoteen 2024.

Rekrytointikdytantojen kehittdminen

Talla hetkella Pohteen psykologien rekrytointia toteutetaan yksikoittain, missa akuutti tarve havaitaan.
Rekrytointikdytanteet vaihtelevat paljon niiden asioiden osalta, jotka ovat psykologeille olennaisia
tydnhakuun vaikuttavia tekijoita (=kiinnostutaanko Pohteen tyopaikoista ja haetaanko niita).

Onko rekrytoinnissa mukana psykologi onko psykologin nimi tyépaikkailmoituksessa lisatietoja
varten, onko psykologi mukana haastatteluissa ja valintapaatoksessa, onko psykologi
valitsemassa toimivat rekrytointikanavat

Rekrytoinnin suunnittelussa ja toteutuksessa voidaan toimialueella hyddyntdd tarpeen mukaan
palvelualueen vastaavaa psykologia tai yksikdssd tyoskentelevdd psykologia, sekd Pohteen
rekrytointiyksikkdéa. Rekrytointikanavia pyritddn hyddyntdmaan laajasti mukaan lukien sosiaalisen
median ja yliopistojen omien kanavien huomioiminen rekrytointiviestinnassa. Viestinnan selkeyteen ja
houkuttelevuuteen panostetaan.

Onko tyopaikkailmoituksessa ilmoitettu palkka tehtaviakohtainen palkka euroissa seka
palkanlisien perusteet ja maarat (% tai euroa) ?

Tyopaikkailmoituksessa on ilmoitettu tehtavakohtainen palkka seka mahdolliset lisat
Koulutusmahdollisuudet

- toteutuuko ammattiryhman suositusten mukainen méaara koulutusta vuosittain, onko
mahdollisuus ulkopuoliseen kouluttautumiseen, tukeeko tyénantaja tdydennys- ja
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erikoistumiskoulutusta [erikoispsykologikoulutukset ja psykoterapeuttikoulutukset] rahallisesti ja
koulutuspdivien sisdltymisenéa tyoaikaan ?

Riittavat kouluttautumis- ja tydnohjausmahdollisuudet on tunnistettu keskeisiksi psykologien veto- ja
pitovoimaa kehittaviksi tekijoiksi. Toimialueen edetessa tarpeenmukaisten ja valttamattomien talouden
sopeuttamistoimien kanssa kouluttautumismahdollisuudet pyritddn turvaamaan ensisijaisesti
laadukkaiden hyvinvointialueen sisaisten ja ryhmamuotoisten koulutusten kautta. Samalla pyritdan
turvaamaan ammattiryhmakohtaiset valtakunnalliset suositukset koulutuspaivien maaran ja sisaltojen
osalta. Monivuotisten erikoistumiskoulutusten ja psykoterapeuttikoulutusten tukea tyonantajan taholta
arvioidaan koulutussuunnitelman laatimisen yhteydessa vuosittain talousarvion laadinta huomioiden.

tyonohjausmahdollisuudet ?

Psykologeille tarjotaan saannoéllistd ryhmamuotoista tyonohjausta, jossa huomioidaan joustavasti
ryhman esiin tuomat tarpeet. Tydnohjauksen tarpeenmukaisuutta ja toimivuutta arvioidaan vuosittain.

Esihenkilotyo
- onko johtava tai vastaava psykologi ?

Perhe- ja sosiaalipalvelut, Oys psykiatria toimialueella perhekeskuspalveluissa toimii vastaava psykologi
esihenkilotyon vahvana tukena. Kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen aikana on pohdittu ja mietitty
johtavan psykologin sijoittumista perhekeskuspalveluiden kokonaisuuteen ammatillisen johtamisen
nakokulmasta. Perhekeskuspalveluiden organisaatio muuttuu 1.6.2026 alkaen vastuuyksikoiden osalta
sektoreihin, jolloin opiskeluhuollon ja kasvatus- ja perheneuvonnan vastuuyksikot sijoittuvat omien
esihenkildidensa kokonaisuuteen. Johtava psykologi tuo tdssa yhteydessd oman ammattialan
ammatillisen johtamisen lisdpanoksen.

Esitetdaan, ettd Pohde kehittaa ja yhdenmukaistaa psykologien rekrytointikdytantéja laatimalla
ohjeistuksen psykologien rekrytoinnista, jossa edelld kuvatut asiat tulevat huomioiduiksi.
Ohjeistuksiin on toki tarve jattaa liikkkumavaraa, jotta ohjeistus on aidosti rekrytointia parantava.

Yhteistyotd psykologien rekrytoinnissa Pohteen toimialueiden valilld on tehty vahan. Yhteisty6ta on
tarkoituksenmukaista kehittda tulevaisuudessa. Valtuutettujen esittdma yhdenmukainen ohjeistus
psykologien rekrytoinnin tueksi Pohteen laajuisesti pyritdan laatimaan Pohteen rekrytointiyksikon ja
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja Oys psykiatria -toimialueen yhteistydssa osaltaan tukemaan rekrytointia
kaikilla Pohteen toimialueilla.

2. Pohteen veto- ja pitovoiman kehittdminen tyénantajana

a) Kouluttautumismahdollisuuksien vahvistaminen nykyisesta

- huomioidaan ammattiryhmakohtaiset valtakunnalliset suositukset koulutuspéaivien maaran ja
sisaltojen osalta mahdollistetaan riittdva ja ammatin vaatimukset huomioiva kouluttautuminen
tyoajalla (sis. tdydennyskoulutukset sekd monivuotiset erikoistumiskoulutukset kuten
erikoispsykologikoulutukset tai psykoterapeuttikoulutukset)

- tuetaan kouluttautumista taloudellisesti huomioiden vallitseva hintataso (talla hetkella
esimerkiksi koulupsykologien vuosibudjetit ovat ainoastaan nimelliset 100eur/vuosi) laaditaan
pitovoiman takaamiseksi sitouttamisohjelma, jossa Pohde sitoutuu maksamaan kalliimmat ja
pidemmat koulutukset (erikoispsykologikoulutukset tai psykoterapeuttikoulutukset) ja sallii ko.
kouluttautumisen kokonaan ty6ajalla. Samalla tyontekija sitoutuu sopimukseen tyoskentelemaian
Pohteella tietyn ajan koulutuksesta valmistumisen jalkeenkin. Talla hetkelld esimerkiksi
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erikoislaakarikoulutuksen voi suorittaa tyoajalla, eika siita aiheudu koulutuskuluja tyéntekijalle
toisin kuin psykologeilla.

Koulutusmahdollisuudet toteutetaan maararahojen puitteissa. Monivuotisten erikoistumiskoulutusten
ja psykoterapeuttikoulutusten tukea tydnantajan taholta arvioidaan koulutussuunnitelman laatimisen
yhteydessa vuosittain huomioiden toimialueelle osoitetut maararahat koulutuksiin.

b) Asianmukaiset ja suositukset huomioivat aanieristetyt tyotilat, oma tyéhuone ja tarvittavat
tyovalineet

Tyotila- ja tydvalineratkaisuissa pyritadn Pohteella tyon sujuvuuteen ja tilojen asianmukaisuuteen.
Esimerkiksi koulupsykologipalveluissa suosituksia huomioivia tilaratkaisuja pyritdan tekemaan tiiviissa
yhteistydssa koulujen ja oppilaitosten kanssa.

c) Sallitaan ruokailu tyoajalla tyon lomassa kuten on monilla muilla ammattiryhmilla (esim.
ladkarit ja hoitajat)

Joutuisa ruokailu tydajalla on talld hetkelld mahdollista jakso- ja yleistyOajassa. Psykologeilla
sovellettavassa tydaikamuodossa (SOTE-sopimus liite 7) joutuisa ruokailu ei sopimuksen mukaan ole
mahdollinen. Kevaalld 2025 voimaan tulleen Sote-sopimuksen mukaan liitteessa 7 oleva henkildsto voi
sopia tybnantajan kanssa siirtymisesta yleis- tai jaksotydaikaan. Tybaikamuodon muuttamiseen ei
tyontekijalla ole kuitenkaan subjektiivista oikeutta vaan muutos tulee perustua toiminnan jarjestelyyn.

d) Joustavuus tyénantajana

- Toivotetaan tervetulleeksi osa-aikaiseen ty6hon haluavat ja mahdollistetaan osa-aikainen tyo
myos nykyisille tydntekijoille

Psykologeille on mahdollistettu osa-aikaisuutta niin uusien kuin nykyisten psykologien osalta.

- Mahdollistetaan palveluiden myyminen Pohteelle esimerkiksi ammatinharjoittajana, vaikka
henkilolld olisi samanaikaisesti tydsuhde Pohteeseen. Tama parantaa asiakkaiden ja potilaiden
palveluja, silld moni toimii ammatinharjoittajana vield palkkatyon ohella. Valtiovarainministerion
Jyse 2014 ohje ei tata juridisesti esté, vaikka sitd on aiemmin niin tulkittu. Mahdollistetaan
ammatillinen kehittyminen myés Pohteen ulkopuolella eli virkavapaat esimerkiksi kahdeksi
vuodeksi toisella tyonantajalla

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja Oys psykiatria -toimialue pyrkii joustavuuteen tydnantajana esimerkiksi
mahdollistamalla psykologityon toimialueiden valilld Docta Oy:n kautta. Pohteen psykologeille on vuoden
2025 aikana kayttoonotettu kannustava, ammattilaisten toiveiden mukainen ja
koulupsykologipalveluiden tarpeisiin vastaava sisaista keikkailua vastaava malli Docta Oy:n kautta. Malli
on saanut ammattilaisilta positiivista palautetta ja auttanut osaltaan purkamaan tutkimusjonoa
koulupsykologipalveluissa.

e) Konsultaatio- ja tydnohjausmahdollisuudet
- Turvataan riittava, sdannéllinen ja tyotehtavien tarpeet yksiléllisesti huomioiva tyénohjaus ja
jatkuva sisdinen konsultaatiomahdollisuus

Perhe- ja  sosiaalipalvelut ja Oys psykiatria -toimialueella kehitetadan  psykologien
konsultaatiomahdollisuuksia pitkdjanteisesti. Yhteistyota on tehty esimerkiksi OYS Neurokeskuksen
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kanssa konsultaation mahdollistamiseksi koulupsykologeille, ja Terveyden ja sairaanhoidon toimialueen
palveluiden kanssa koululaakareiden ja koulupsykologien keskinaisten konsultaatiokdytanteiden osalta.
Toimialue on sitoutunut yhteistydhdon ja sujuvien ja riittdvien konsultaatioiden turvaamiseen
toiminnassa.

Psykologeille tarjotaan saannoéllista ryhmamuotoista tyonohjausta, jossa huomioidaan joustavasti
ryhman esiin tuomat tarpeet. Tyonohjauksen tarpeenmukaisuutta ja toimivuutta arvioidaan vuosittain.

f) Palkkaus

Talla hetkella useita psykologien rekryja jaa toteutumatta, koska HR-yksikko ei hyvaksy esityksia

psykologien palkoiksi. Palkkataso on moni paikoin ennen Pohdetta vallinneelta ajalta. Tarvitaan

uuden kilpailukykyisen palkkarakenteen toimeenpano pikaisesti, jossa huomioidaan

- tyotehtéavat, niiden vaativuus ja laajuus

- tyontekijaan liittyvat tekijat kuten kokemus, osaaminen, koulutus yms. seikat

- rekrylisidt sekd muut tilanne- ja aluekohtaiset lisat turvaamaan psykologien saatavuus
kaikkialla maakunnassa myés Oulun ulkopuolella

Tyb6nantaja on parhaillaan valmistelemassa osana uutta Sote-sopimuksen
palkkausjarjestelmauudistusta psykologien uutta palkkamallia uusine osaamisen ja vastuun -
kriteereineen (jatkossa osva-kriteeri), tyo taltd osin on jo varsin pitkalld ja viimeisid tarkennuksia
odotellaan. Uusia osva-kriteereja on tehty yhdessa henkildostdod kuunnellen ja psykologitydn erityispiirteet
huomioiden. Uuteen palkkamalliin tulee viisi osva-tasoa, joille henkildstd asettuu kunkin tehtavéan
osaamisen ja vastuun perusteella. Kullakin tasolla on tason mukainen tehtadvakohtainen palkka.
Mahdolliset muut palkanosat ml. erilaiset lisdt valmistellaan osana laajempaa Sote-
palkkausjarjestelméakokonaisuutta.

Pohteella on tadhankin saakka kaytetty rekrytointilisid kaikkein haastavimpien psykologirekrytointien
vauhdittamiseksi. Toiveena ja tavoitteena on, etta rekrytointilisien kayttdon olisi jatkossa
mahdollisimman vahan tarvetta. Tarvittaessa rekrytointilisa on jatkossakin yksi palkkausjarjestelman
osa.

Pohteen aikana psykologien palkkakehitys ajalta 2/2023 — 10/2025 on ollut seuraavanlainen:

2/2023 10/2025 Muutos

Psykologien maara
opiskelijat ja vast.)

(pl.

148 henkiloa

160 henkiloa

Tk-palkan keskiarvo 4120,78 €/kk 4616,00 €/kk +12 %
Vaihteluvali 3741,61-4928,71 4453,63 — 5296,81
Mediaani 4083,51 €/kk 4453,65 €/kk +9,1 %
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g) Muut psykologien esille nostamat asiat (viite Oulun Seudun Psykologit ry lausunto
suunnitelmaluonnokseen tarpeenmukaisten sosiaali- ja terveyskeskusten maarittelysta ja
maarasta Pohjois-Pohjanmaalla vuosille 2023-2025, paivays 17.5.2023)

Pohde kehittaa veto- ja pitovoimaansa tydnantajana kokonaisuutena tavalla, joka tukee kaikkien
ammattiryhmien tydssa onnistumista, rekrytointia ja tydssa pysymista. Psykologien lausunnossa
esitetyt ndkdokulmat otetaan huomioon laajemmassa tyonantajakuvaa, rekrytointia ja henkiloston
pitovoimaa vahvistavassa kehittamisty0ssa siten, etta ratkaisut kohdistuvat yhdenvertaisesti kaikkiin
ammattiryhmiin. Lausunnon nostot toimivat hyvina esimerkkeina ja kehitystydn tukena.

Pohde vahvistaa henkiloston osallistamista palveluiden ja tydolosuhteiden kehittdmiseen kaikissa
ammattiryhmissa mm. erillisissa foorumeissa, kyselyilla ja toimi- ja palvelualueiden
henkilostotilaisuuksissa. Psykologien esiin nostama saannollinen vuoropuhelu ja osallistuminen
kehittdmistydhon toimii mallina, jota voidaan hyddyntaa laajemminkin eri henkildstéryhmien kanssa.

Muiden lausunnossa esitettavien asioiden osalta on otettu kantaa aiemmissa vastauksissa.

Oulu 26.1.2026

Leena Mammi-Laukka
toimialuejohtaja

Perhe- ja sosiaalipalvelut, OYS-psykiatria -toimialue

Juha Jaaskeldinen
henkilostojohtaja

Pohde

Minna Malila
palvelualuejohtaja

Perhekeskuspalvelut -palvelualue



